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Formandens mundtlige beretning

Prolog
Vi siger gerne til b@rnene, at de skal se os i gjnene, nar vi taler til dem.....

Men det er rettelig mig, deres leerer, der skal se barnet i gjnene, for det er her, jeg kan laese vreden, sorgen,
tristheden eller skuffelsen, nar livet er svaert, og jeg maske ikke helt fgler, jeg lykkes med opgaven som
leerer. Og det er her jeg kan laese gleeden, ivrigheden, modet og nysgerrigheden, nar tingene garop i en
hgjere enhed, selvforglemmelsen indtraeder og livet virker meningsfuldt.

Det er i sadanne gjeblikke, jeg ranker ryggen med en fornemmelse af at kunne et eller andet.
OK18 og ny hovedorganisation
Mit fgrste ar som formand for Roskilde Leererforening — og hvilket ar?

Vi lagde ud med nogle lidt for spaendende og alt for langstrakte OK18-forhandlinger, der endte i et
nervepirrende forlgb i forligsinstitutionen. Som en afggrende forskel fra overgrebet pa laererne i 2013
havde fagbevaegelsen nu forstaet og genfundet vaerdien i at sta sammen. Det udviklede sig neermest til en
folkefest foran forlig’sen. Et sammenrend af DI@F ere, hdndvaerkere, jordemadre, padagoger, leger,
leerere og mange andre faggrupper, der alle havde i hvert fald én ting til faelles: frustration over at skulle
levere mere og mere for de samme penge UDEN at blive hgrt eller kunne komme til orde som
fagprofessionelle.

Det faellesskab og sammenhold vi sa i forbindelse med OK18 er af uvurderlig betydning og skal bruges i
vores fortsatte kamp for at sikre alle ordentlige arbejdsvilkar. Derfor er det ubetinget vigtigt at bakke op om
den nye hovedorganisation, FH — Fagbevagelsens Hovedorganisation, der blev endelig vedtaget i de
bevaegede dage i april 2018. FTF og LO har slet og ret giftet sig og har besluttet, at vi de naeste to ar skal
finde en model for den lokale struktur.

Faelles Fagligt Forum i Roskilde

Pa det kommunale omrade, har vi i Roskilde igennem flere ar haft et rigtig godt samarbejde mellem de
faglige organisationer i FFF, Feelles Fagligt Forum. Her mgdes tillidsvalgte fra alle organisationer og drgfter
forskellige spgrgsmal af feelles interesse. Desuden mgdes vi med lokale politikere og skal fx have mgde med
gkonomiudvalget i morgen, d.14.marts. Her vil vi dels give en status pa udmgntningen af indeveerende ars
budget dels have en tematiseret drgftelse af budget 2020.

OK18 resultatet og Ny start i Roskilde

Tilbage til OK18-forlgbet: Jeg vil ikke her fortabe mig i OK-resultatets detaljer. Den voldsomt omdiskuterede
betalte frokostpause blev sikret, vi opndede en rimelig Ignstigning og bh.klasselederne fik, sammen med
andre mindre medlemsgrupper, et tiltraengt lgnlgft .................... Men lzererne oplevede ikke det store
gennembrud i spgrgsmalet om en arbejdstidsaftale. Den blev efter et saerdeles anspaendt forlgb i
forhandlingens sidste timer skudt til hjgrne i en kommission. Mange stod tilbage med en flad fornemmelse



af at vaere blevet spist af med en ”syltekrukke”, hvor “arbejdsgiversiden nu kunne lade de elendige vilkar
fortsaette helt ensidigt til egen fordel”.

For mig at se var den feelles beslutning om at nedsaette en kommission en klog beslutning efter det lange
forhandlingsforlgb, hvor der ikke var udsigt til at opna noget brugbart. Begge parter havde tydeligvis brug
for tid til refleksion og en tredje part som hjeelp til at finde en vej videre frem. Men ogsa jeg var skuffet over
det manglende resultat. Kredsstyrelsen i Roskilde Laererforening var til en vis grad splittet i spgrgsmalet om
JA eller NEJ til OK18. Et mindretal tilkendegav at ville stemme NEJ, men ville ikke ga ud med en anbefaling
til medlemmerne. Selv anbefalede jeg at stemme JA til OK18, for jeg kunne ikke se et alternativ, der ville
give os noget bedre.

Maske vil det veere mere preecist at sige, at valget stod mellem at stemme NEJ eller tJAaa, hvor begge
grupper var enige om at vaere skuffede, men delt i trosspgrgsmalet om den gavnlige vaerdi af en
kommission.

Som en del af overenskomsten formulerede DLF og KL sammen en erklaering om NY START. Til forskel fra
2015 fulgte KL denne gang op pa de beskrevne intentioner. Bl.a. bakkede den nyvalgte formand for KL
(Aarhus” borgmester, Jacob Bundsgaard) savel i skrift som tale op om, at der nu skulle etableres en ny start
om folkeskolen i samarbejde med de relevante parter.

Disse nye toner bredte sig ogsa til Roskilde, hvor vi pa en helt anden made end tidligere nu blev inviteret til
dialog med savel politikere som forvaltning. Borgmesteren fortsatte sin efterhanden arelange tradition (!)
med at tilkendegive, at hun skam gerne vil lave en aftale med laererne i Roskilde. Samtidig lod hun dog
forstd, at en aftale skal vaere ressourceneutral og at vi jo sadan set bare kan ophgje kommunens
administrationsgrundlag til en aftale. Endnu engang matte Roskilde Leererforening forklare, at vi i den
tidligere aftaleforhandling rent faktisk tilbgd en ressourceneutral aftale og at administrationsgrundlaget,
som forudsagt af Roskilde Leererforening, havde vist sig ikke at holde pa afggrende punkter i mgdet med
virkeligheden.

MEN det afggrende er, at der med OK18 var tale om en NY START. Roskilde Leererforening valgte at viske
tavlen ren og tage fat i aftalespgrgsmalet pa en ny made.

Zndret skolestruktur og ressourcetildelingsmodel i Roskilde
Forlgbet blev dog indledt med et par voldsomme lokalpolitiske benspaend:

| begyndelsen af august blev resultatet af en temaanalyse af skoleomradet offentliggjort. Den opridsede tre
scenarier for den fremtidige skolestruktur i Roskilde. Det ene veerre end det andet og uden anden vision
end gnsket om en gkonomisk optimering af omradet. En aegte Excel-analyse lavet af dygtige folk, der
kender prisen pa alt, men vaerdien af intet — og helt uden paedagogisk, skolehistorisk indsigt.

Meget hurtigt tilkendegav borgmesteren, at der ikke ville blive tale om nogen af de tre scenarier, men at
man ville finde en fjerde vej at ga. Den fjerde vej viste sig at veere en motorvej, sa herfra gik det staerkt: i
Igbet af august-september blev der indgaet et budgetforlig mellem det socialdemokratiske flertal og
venstre, de radikale samt de konservative. Af forliget fremgik det bl.a., at der skulle ske strukturaendringer



pa skoleomradet i syd, nord og pa Vor Frue Skole. Hertil kom et sparekrav til hele skoleomradet pa 3 mio.
kr.i2019, 8 mio.kr. i 2020 og 15 mio. kr. fra 2021 og i arene frem!!

Resultatet af den efterfglgende proces kender vi jo: Vor Frue Skole beskzeres til kun at rumme 0.-3.klasse,
Peder Syv Skolen og Dastrup Skole sammenlagges til én skole med to matrikler, hvor den ene matrikel skal
rumme de yngste og den anden de aldste argange. Ligeledes sammenlaegges Baunehgjskolen og Jyllinge
Skole til én skole, Nordskolen, men her skal hver matrikel rumme alle argange fra 0.-9.klasse.

Herudover flyttes 10.klasse-tilbuddet flyttes fra Gadstrup Skole til TCR, der saledes bliver det samlede
10.klassetilbud i Roskilde.

Borgmesteren har undervejs veeret meget optaget af, at signalere en aben og inddragende proces i
forbindelse med skolestrukturaendringerne. Joy Mogensen har bl.a. vaeret til adskillige borgermgder i de
bergrte omrader, ligesom alle har haft mulighed for at afgive hgringssvar i forbindelse med budget 2019-
processen. Men enhver med bare marginal indsigt i budget-processer ved, at det er taet pa umuligt at
a@ndre pa indholdet af et politisk forlig. Der blev ikke aendret et eneste komma trods mere end 100
hgringssvar.

Skolebestyrelserne pa de bergrte skoler fik til gengaeld ”lov til” at pege pa, hvilken af tre modeller, de
foretrak for udmegntningen af den politiske beslutning. Roskilde Laererforening mener ikke, at denne model
er seerlig inddragende eller demokratisk. Foraeldre gar typisk ind i skolebestyrelsesarbejdet med et dybfglt
gnske om at praege eget barns skolegang i faellesskabets and — og respekt for det - ; men de faerreste har -
og kan heller ikke forventes at have - en dyb indsigt i peedagogik, skoleteenkning og konsekvenser af
organisationsaendringer pa kulturbaerende institutioner. Faren for at blive taget som politisk gidsel er
overhangende. Ja, jeg fristes til at spgrge, om skolebestyrelserne her skal spille rollen som politikernes
nyttige idioter?

| Roskilde Avis d.5.marts 2019 star de lokale politikere nu i kg for at rose sig selv for deres decentrale
beslutningsproces. Mon kgen vil vaere ligesa lang den dag, de samme politikere skal erkende, at
"operationen lykkedes, men patienten dgde”: strukturaendringerne fgrte hverken til et billigere eller bedre
skolevaesen i Roskilde. Tvaertimod vil det maske vise sig, at vaere en i seerklasse dyr besparelse, nar
regningen skal ggres op i forhold til sarbare bgrns forringede trivsel i de nye stgrre rammer, den ggede
personaleomsaetning pa skoler under omstrukturering (lzes: kaos), pakraavede ombygninger, sa skolerne
lever op til lovens krav og forventninger til faglokaler m.v., den tid, der ngdvendigvis skal anvendes til
forberedelse og implementering af en ny samlende skole-/arbejdspladskultur og....ja, fortsaet selv
opremsningen af udgiftsforggelser som fglge af omstrukturering. Man sparer pa femgrerne og lader
millionerne rulle!

Tilbage star mange relevante spgrgsmal — bl.a.: hvorfor skulle beslutningen om aendret skolestruktur tages
sa hurtigt og pa sa Igst et grundlag? Er det skolebgrnene i Roskilde, der skal betale for de ggede udgifter til
2ldre- og plejeomradet? Hvilken folkeskole gnsker politikerne sig at have i Roskilde?

Det andet benspaend var gnsket om en a&ndret model for tildeling af ressourcer til skolerne. Dette vil altid
kunne give anledning til diskussioner, for saerligt i sparetider vil det kunne koges ned til et spgrgsmal om,
hvem, der skal have mere og hvem, der sa skal tages fra. Roskilde Leererforening angav i sit hgringssvar, at
det er positivt, at antallet af kriterier for fordeling reduceres, da det kan vaere med til at gge



gennemskueligheden. Men vi udtrykte samtidig bekymring for, om de bgrn, der af den ene eller anden
grund har brug for en ekstra indsats tilgodeses i ngdvendigt omfang. Roskilde Laererforening tog desuden
forbehold i spgrgsmalet om ressourcerne til specialundervisning, der er holdt uden for den vedtagne
ressourcefordelingsmodel og afventer en temaanalyse i Igbet af april.

Vi ma igen sla fast, at ALLE bgrn har ret til skolegang i en folkeskole med ordentlige rammer og
undervisning af hgj kvalitet.

Aftaleforhandlinger i Roskilde

Parallelt med disse politiske benspaend har Roskilde Laererforening sa haft et aftaleforlgb med
forvaltningen. Det er denne gang min oplevelse, at vi deler et dybfglt gnske om at fa noget til at lykkes og
selvfglgelig at fa en aftale begge kan se sig selv i.

Min vrede i forbindelse med begivenhederne i 2013 og det politiske spil, der fulgte, er aldeles intakt, men
jeg er ogsa tilbage ved mit egentlige udgangspunkt: uden dialog og samarbejde nar vi ingen vegne. Derfor
har jeg sammen med skolechefen brugt meget tid pa at tale om alt, hvad der er vaesentligt for at drive en
god skole. Vi har sammen besggt et antal skoler, hvor | lzerere har haft mulighed for at ytre jer om, hvad
der volder jer vanskeligheder og hvad | forventer en aftale vil kunne ggre.

Under overskriften “Gode relationer giver gode resultater” afviklede Roskilde Laererforening i samarbejde
med Roskilde Kommune fredag d.1.marts en temadag for skolernes TRIO (skoleleder, TR og AMR). Dagens
hovedformal var at kvalificere det samarbejde, der forventes at vaere pa skolerne. Nogle steder tjente
dagen som inspiration til det igangvaerende samarbejde og andre steder vil temadagen forhabentlig
medvirke til at igangsaette eller booste et samarbejde. Skolechefen og undertegnede bgd sammen
velkommen til temadagen og jeg brugte her Benny Andersen som reference. Han siger i sit digt om damer,
at det er besveerligt med, men umuligt uden. - Det samme kan siges om dialog og samarbejde!

Hvad angar samarbejde har skolechefen og jeg forsggt at vise vejen. Det har af mange grunde veeret et godt
og givende forlgb, som jeg nu har en forventning om vil udmgnte sig i et konkret resultat, en aftale. Men
meget er i talende stund endnu uafklaret. En forhandling er en fglsom situation, hvor nggleordet er tillid. Fx
tillid til, at vi ikke gar ud med Igse ender og halve historier, fgr vi er ved vejs ende.

Pa skolemgderne har vi ikke lagt skjul pa, hvor de store knaster i forhandlingerne findes. Det vil naeppe
overraske jer at hgre, at det er i spgrgsmalet om tidsangivelse pa opgaveoversigterne og fordelingen af
forberedelsestid mellem fzelles og individuel tid.

Nar vi i Roskilde Laererforening kraever, at modparten kommer os i mgde, vil det ogsa kraeve en grad af
imgdekommenhed fra os. De mange samtaler med lzerere fra mange forskellige skoler har givet mig en lidt
anden tilgang til, hvad en god lzereraftale skal rumme, hvad angar forberedelsestid: det vil ikke vaere muligt
pa nuvaerende tidspunkt og med den givne ramme at lave en aftale om den specifikke tid til forberedelse,
der vil kunne favne de meget forskellige behov, arbejdsformer og samarbejdskulturer, der findes pa
skolerne. Men vi gnsker i Roskilde Leererforening at lave en aftale, hvor der for det f@grste saettes en
standard for tiden til forberedelse og hvor det pa den enkelte skole bliver drgftet, hvorledes og i hvilket
omfang, der skal afszettes tid til de forskellige typer forberedelse. Vel at maerke efter tydelige, objektive,
gennemskuelige og retfaerdige kriterier.



Vi drofter selvfglgelig forhandlingselementerne Igbende i kredsstyrelsen og vi har jeevnligt holdt mgder i et
stgrre forhandlingsudvalg bestaende af forvaltningsfolk, skoleledere og Roskilde Laererforenings formand,
naestformand og arbejdsmiljgansvarlige. Jeg kunne godt have gnsket mig et noget hgjere tempo, men ma
samtidig erkende, at de fgromtalte politiske benspaend har vaeret staerkt medvirkende til
langsommeligheden - og at ting nogle gange bare ta’r den tid, de ta'r.

Sorte skyer i horisonten. Budget 2020 i Roskilde

Aftale eller ej, sa tegner der sig i disse dage nogle meget sorte skyer i horisonten: Borgmesteren har i MED-
systemet udmeldt, at der skal spares naesten 100 mio. kr. i 2020 oveni de allerede vedtagne besparelser.
Medarbejderreprasentanterne i MED-systemet har igennem flere ar efterspurgt muligheden for at komme
tidligere pa banen i det forberedende budgetarbejde. Det forsgger man nu at imgdekomme ved bl.a. at
fremrykke og g@ge antallet af hgringsrunder i MED-strukturen. Det er en sardeles vanskelig balancegvelse:
Roskilde Laererforening vil ikke kunne pege pa konkrete spareomrader, men vi kan guide og vejlede
politikerne i forhold til, hvilke konsekvenser de forskellige besparelser vil fa. De sakaldt “lavthaengende
frugter” er plukket og den noget forkaelede politikerattitude om, at "vi skal k@re laengere pa literen” og
"have mere for mindre” er blevet overhalet af virkelighedens ubarmhjertige svar: gget stress, dalende
kvalitet, resignation blandt medarbejderne med mere.

Mit budskab til politikerne er: | kan ikke "new-speake” jer vaek fra virkeligheden. Fortzl borgerne, hvad
man kan fa og iseer ikke kan fa for de penge, der er til radighed.

UU-vejledningen og TCR

Efter Folketingets beslutning om reformering af indsatsen for unge, der ikke fortsaetter i
uddannelsessystemet efter folkeskolen, konkret med vedtagelsen af FGU (Forberedende
GrundUddannelse) skulle vi have endnu en runde i Roskilde om UU’s placering, struktur og opgaver.
Roskilde Laererforening har fulgt det lokale arbejde taet, og har hele vejen vaeret i god kontakt med
relevante personer pa omradet. Status er i skrivende stund, at Roskilde Kommune har besluttet at
"hjemtage” opgaven, hvorved samarbejdet med Lejre Kommune er opsagt. Det er endnu ikke endeligt
afklaret, hvordan den nye struktur bliver, men Roskilde Laererforenings holdning er klar: hav fokus pa det
gode arbejde, UU-vejlederne allerede nu udfgrer, og underkend ikke betydningen af vejledning for alle i
grundskolen.

Pa samme made var der lagt op til eendringer for TCR. Denne gang drevet af tidens behov for at lede flere
over i erhvervsfaglige uddannelser. Dette mener politikerne kan hjalpes pa vej, safremt landets
tiendeklassecentre placeres i forbindelse med erhvervsskolerne. Lad mig med slet skjult ironi foresl3, at vi
seetter tiendeklassecentrene pa hjul og ar for ar ruller dem derhen, hvor der er behov for at flere uddanner
sig: i ar erhvervsskolerne — for vi mangler handvaerkere. Naeste ar professionshgjskolerne — for vi mangler
sygeplejerske og laerere. Aret efter universiteternes medicinske fakulteter med speciale i almen praksis - for
vi mangler praktiserende laeger i udkantsomraderne.

Helt alvorligt: det veerste er ikke, at politikerne igen og igen begar de samme fejl i deres planlaegningsiver.
Det veerste er, at de undervurderer de unges intellekt og lyst til SELV at szette en dagsorden for eget liv.
Noget vi faktisk arbejder meget malrettet med i folkeskolen — inklusiv tiendeklassecenteret.



| Roskilde har man forelgbig slaet sig til tals med, at det vel raekker, at TCR netop ligger i omradet med
erhvervsuddannelser som nabo til handelsskolen. Roskilde Laererforening haber derfor, at vi ikke endnu
engang skal tage fat i den naesten uendelige historie om placeringen af TCR i Roskilde.

Jeg har i forbindelse med savel UU som TCR-problematikken haft et seerdeles godt og givende samarbejde
med de lokale tillidsrepraesentanter. Som nyvalgt formand er der meget, jeg ved og mindst ligesa meget,
jeg ikke ved. Det er af stor betydning at kunne blive klaedt pa af dygtige tillidsfolk med stor indsigt i seerlige
omrader. Tak for det!

Roskilde Leererforenings medlemsundersggelse

| januar lavede Roskilde Lzererforening den medlemsundersggelse, som vi gennem flere ar har lavet hvert
andet ar. Kredsen har i sidste uge udsendt den til alle arbejdspladser via tillidsrepraesentanterne og vil i
savel kredsstyrelse som med tillidsrepraesentanterne drgfte resultaterne og den neermere opfglgning.

Helt overordnet trives leererne pa deres respektive arbejdspladser i Roskilde.

Undersggelsen viser endvidere, at der heldigvis er markant faerre, der har vaeret sygemeldt med
arbejdsbetinget stress, ligesom der er en nedgang i antallet af laerere, der har haft perioder, hvor de har fglt
sig stresset af arbejdet.

Det er gode indikationer og det skal vi huske at glaede os over. MEN det er tankevaekkende, at hele 21 %
indenfor det sidste ar har vaeret hos leegen for at tale om arbejdsbetinget stress. Det kalder pa en naermere
analyse. For hvad er det mere praecist, der fgrer til arbejdsbetinget stress? Er der sammenhang mellem
den lokale ledelses kvalitet og antallet af stressramte? Er det udfordringerne i forbindelse med inklusion,
der presser leererne til eller udover kanten?

Et andet markant resultat, der kalder pa et kritisk blik er spgrgsmalene vedr. Min Uddannelse. Pa
spgrgsmalet om "lzeringsplatformen er en understgttelse af leererens arbejde” svarer hele 50 % slet ikke og
27 % i mindre grad. Og 80 % svarer nej til spgrgsmalet om, hvorvidt leeringsplatformen gger kvaliteten af
den undervisning, laereren giver eleverne.

Professionel kapital

Jeg anerkender, at laeringsplatformen for nogen er et godt og anvendeligt redskab — i gvrigt pa linje med
mange andre gode redskaber; men at satse SA meget prestige, SA mange penge og SA meget tid pa noget
med sa lille en effekt, er rent ud sagt jammerligt.

| dette lys er det meget forfriskende eller maske snarere nedsldaende at hgre Tage Sgndergaard Kristensen,
tidligere professor i psykisk arbejdsmiljg og nu “rejsende” i Professionel kapital, pa det tidligere omtalte
seminar for TRIO’erne sla fglgende fast (citat):

Blandt politikere og i den offentlige debat har der isaer vaeret fokus pa: @konomi, timetal, skoledagens
laengde, klassestgrrelse, leerernes uddannelse, foraeldresamarbejde, understgttende undervisning,
kvalitetsrapporter m.v.

Forskningen viser, at disse forhold har ingen eller kun lidt indflydelse pa kvaliteten.



Det, som betyder noget, er det, der foregar i klassen mellem lzereren og eleverne, og det er langt hen ad
vejen en velbevaret hemmelighed.

Per Fibaek Lauersen taler i samme spor (citat):

Vi har i de seneste 25 dr set en alenlang stribe af foranstaltninger med forsvindende fd positive resultater.
Mere it, stgrre skoler, klare og bindende mdl, stzerkere skoleledelse, linjefagsuddannede lzerere, individuelle
elevplaner, nationale tests, kvalitetsrapporter og meget, meget mere. Der er ikke noget, der tyder pd, at det
rigtig har virket.

Jeg vil anmode om, at de ansvarlige og bevilgende politikere laegger sig disse evidensbaserede (!) fakta pa
sinde og i stedet tager leerernes professionalisme alvorligt, udviser tillid og lader os fokusere pa skolens
kerneopgave.

Den involverende fagforening, gearet til fremtiden

Danmarks Lzererforening har en af landets hgjeste — om ikke den hgjeste — organisationsprocent med
omkring 95 % (I Roskilde er den ca. 97 %). Men det betyder ikke, at vi bare skal hvile pa laurbaerrene. Derfor
har hovedstyrelsen i DLF igangsat projekter under overskrifterne Den involverende fagforening og Gearet til
fremtiden. | Roskilde Laererforening bakker vi naturligvis op om begge tiltag. Det er ngdvendigt hele tiden at
arbejde med, om og hvordan vi er relevante for medlemmerne.

At vaere involverende er mere end “blot” at inddrage.

At vaere involverende er at minde hinanden om, at fagforeningen ER medlemmerne. Intet menneske er en
@ - hverken formanden eller den gvrige kredsstyrelse i Roskilde Leererforening. Slagkraft far vi ved at sta
sammen i et faellesskab. Jeg plejer at sige, at jeg gerne gar forrest og baerer fanen, men ikke uden at have
medlemmerne i ryggen. Nogle gange i symbolsk betydning, andre gange helt bogstaveligt, som nar OK-
forhandlingerne fx kreever, at protesterne kan tzelles i antal fremmgdte.

At veere involverende er at tage debatten om stort og smat med hinanden. Ogsa om det sveere, hvor vi fx
skal kunne vende blikket mod os selv og diskutere, hvad der kendetegner god kvalitet.

At vaere involverende er at tage demokratiet pa ordet og tillaegge den enkelte og faellesskabet savel en
ytringsret som en ytringspligt.

At vaere involverende er ogsa at berede sig pa fremtiden.

Roskilde Laererforening vil fortseette arbejdet med at ggre det involverende arbejde konkret og modtager
meget gerne input, ideer og kommentarer fra ALLE medlemmer.

Det seje daglige arbejde

Der er hgjdramatiske OK-forhandlinger, Ny hovedorganisation, det lokalpolitiske arbejde pa hgje og lave
klinger, hgjtflyvende debatter, hvor vi lgfter os over dagligdagens praktiske ggremal - OG sa er der det
daglige arbejde for og med medlemmerne i Roskilde Laererforening. Det daglige solide arbejde for at sikre,
at alle medlemmer behandles ordentligt. Vi ved, at det er forbundet med store frustrationer - ja, endog stor
smerte, nar sygdom rammer, nar bh.klasselederne igen og igen skal igennem forflyttelsesrunder, nar man



medes af uretfaerdige beskyldninger, nar inklusionsarbejdet taerer, nar man bliver prikket i en
afskedsrunde, fordi “takstfinansieringen” viser underskud o.s.v.

Vi stgtter, hjeelper og vejleder alle, der har brug for det. Og vi ggr det pa et solidt fundament af de regler og
retningslinjer, der trods alt findes, og i teet dialog med sagkyndige folk i hovedforeningen.

Her er vi inde ved guldet af fagbevaegelsen: at ved at sta sammen, kan vi stgtte hinanden i kampen for et
ordentligt arbejdsliv.

Alting har som bekendt en ende — inklusiv denne arsberetning, som afspejler en del af det forgangne ars
arbejde og giver et indblik i de udfordringer, vi har foran os. Beretningen kan veere en del af baggrunden for
de temadebatter, vi skal have, nar vi om lidt suspenderer generalforsamlingen og fordeler os i grupper. Det
er et forsgg pa, at lade flere komme til orde og dermed satte retningen for Roskilde Lzaererforenings
arbejde........... At blive mere involverende.

Lad os se bgrnene i gjnene og samle pa de selvforglemmende gjeblikke.

Hermed overlader jeg savel den skriftlige som den mundtlige beretning til generalforsamlingens
behandling.




